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Ostrzeszow, dn. 15.03.2021 r.

BR.0003.58.2021

Pan
Stawomir Odrobinski

Radny Rady Miejskiej Ostrzeszow

Odpowiadajgc na Pana interpelacje z dnia 1 marca 2021 r. dotyczacy sytuacji Spotki Za-
ktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrzeszowie, niniejszym informuje o dziata-
niach podejmowanych w ramach nadzoru wtascicielskiego oraz dziataniach podjetych w la-
tach 2019-2020 przez Rade Nadzorcza. Jednoczesnie informuje, iz wystgpitem do Prezesa
Zarzadu Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. celem odniesienia sie do pozostatych pytan
zawartych w interpelacji.

Definiujgc nadzér wiascicielski jako system wyposazony w odpowiednie mechanizmy
i narzedzia istniejgce w spotkach, a stuzacy realizacji intereséw wtasciciela, nalezy zauwazy¢,
iz do wewnetrznych instrumentéw nadzoru wtascicielskiego nalezy przede wszystkim rada
nadzorcza oraz nadzér urzedniczy.

Dziatania podejmowane od 2019 r. w ramach nadzoru wtascicielskiego obejmuja:

1. odpowiednie funkcjonowanie kodeksowych organéw spoétek prawa handlowego,

(zgromadzenia wspélnikéw, rady nadzorczej i zarzadu), w tym:

e dobdér witasciwie przygotowanych cztonkéw rad nadzorczych (m.in. wprowadzenie
wzoréw dokumentéw dla kandydata na cztonka rady nadzorczej, wprowadzenie
w 2020 r. nowych regulamindéw rad nadzorczych),

e obecnos$¢ Burmistrza i/lub Wiceburmistrz na posiedzeniach rad nadzorczych,

e obowigzek dostarczania do Urzedu egzemplarza protokotéw z posiedzen rad nad-
zorczych wraz z podjetymi uchwatami,
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e wspotpraca organdw spétek z komérkami Urzedu, w szczegdlnoséci z Kontrolerem
Miejsko — Gminnym wykonujagcym obowigzki z zakresu nadzoru wiascicielskiego
(prowadzenie banku danych spétek gminnych, obstuga organu wykonawczego
w zakresie funkcji wtascicielskich, analiza dokumentéw),

e biezgca wspotpraca z kadrg zarzadzajgca spétki w zakresie strategii dziatania oraz
spraw istotnych dla gminy;

2. wdrozenie mechanizmdéw kontrolowania i oceny dziatalnoici ekonomiczno-
finansowej spétek, w tym obowigzek dostarczania do Urzedu:

e kwartalnych sprawozdar z dziatalnosci ekonomiczno — finansowej spétek,

e kwartalnych zestawienn wydatkéw poniesionych przez spétke o wartoéci réwnej
badZ wyzszej niz 5.000 zt brutto (wymagane dane: nazwa i adres kontrahenta, data
wystawienia dokumentu i data zaptaty, kwota, przedmiot transakg;ji),

3. Zgromadzenie Wspdlnikéw dokonuje corocznej oceny dziatalnosci cztonkédw rad nad-
zorczych poprzez udzielenie absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.
Ocenie podlega realizacja obowigzkdéw, w szczegélnoéci:

e czestotliwod¢ posiedzer rad nadzorczych oraz frekwencja poszczegdlnych czton-
kéw,

e tematyka posiedzen oraz zakres zagadnien objetych nadzorem i kontrolg,

e dziatania dyscyplinujace wobec cztonkéw zarzadu podjete przez rady nadzorcze
w przypadku zaistnienia okolicznoéci wymagajacych takich dziatan,

e sposéb i szybkos¢ reagowania na ujawnione nieprawidfowosci lub zagrozenia
w dziatalnosci spétek.

Powyzsze mechanizmy dotyczg wszystkich spétek ze 100% udziatem Miasta i Gminy

Ostrzeszéw, a zatem przywotane dziatania sy w trybie ciagtym podejmowane réwniez w Za-
ktadzie Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Na podstawie informacji uzyskanych od Przewodniczacego Rady Nadzorczej Zaktadu
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w zakresie dziatari podjetych przez Rade Nadzorcza, stwierdza
sig, iz Rada Nadzorcza Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., zgodnie z postanowieniami Ko-
deksu Spétek Handlowych, Aktu Zatozycielskiego Spétki oraz Regulaminu Rady sprawuje staty
nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich obszarach jej dziatalnoéci. Nalezy uwzgledni¢
fakt, iz zgodnie z art. 219 § 2 Kodeksu spétek handlowych ,rada nadzorcza nie ma prawa
wydawania zarzqdowi wigzgcych poleceri dotyczqcych prowadzenia spraw spotki”.

Gtéwnym celem dziatania Rady Nadzorczej Zaktadu Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. jest
biezaca analiza dziatalnosci Spétki realizowana podczas posiedzen Rady.
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W latach 2019-2020, oprécz cztonkédw Rady Nadzorczej, w posiedzeniach uczestniczyt
kazdorazowo Prezes Zarzadu Spétki oraz Burmistrz i/lub Wiceburmistrz Miasta i Gminy
Ostrzeszow. W okresie od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Rada Nadzorcza Zaktadu
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. odbyta 8 posiedzen i tacznie podjeta 13 uchwat. W okresie od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. odbyto sie 12 posiedzen i tacznie podjeto 7 uchwat.
Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w sktadzie i trybie umozliwiajagcym podejmowanie
uchwat. Na kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej Prezes Zarzadu przedstawiat informacje
dotyczace aktualnej dziatalnosci Spétki oraz wynikéw finansowych za miniony okres. Na
swoich posiedzeniach Rada Nadzorcza na biezaco analizowata i oceniata realizacje zadan
Spotki pod wzgledem finansowym i rzeczowym. Rada Nadzorcza wykonywata réwniez czyn-
nosci kontrolne i opiniowata w réznych sprawach, wydajac szereg doraznych zalecen wzgle-
dem dziatalnosci Spétki. Analizie poddawano biezgca sytuacje ekonomiczng Spétki, jak row-
niez podejmowano tematy zwigzane z produkcja ciepta, przygotowania kottowni do sezonu
grzewczego oraz kwestie pozyskiwania nowych odbiorcéw ciepta.

W 2020 r. Rada Nadzorcza zwrécita szczegdlng uwage na problematyke zwigzang z bie-

23ca dziatalnoscia Spétki oraz zagrozeniem spowodowanym pandemia COVID-19.

W 2020 r. Rada Nadzorcza podjeta m.in. nastepujace dziatania:

1. zaopiniowanie wyboru biegtego rewidenta do badania rocznego sprawozdania finan-
sowego innego niz biegty rewident badajacy roczne sprawozdanie finansowe Spétki
przez kilka ostatnich lat,

2. ztozenie wniosku do Prezesa Zarzadu o pilne przedstawienie planu restrukturyzacji
Spétki z wyodrebnieniem poszczegdlnych dziatalnoéci (03.2020 r.),

3. odbycie czterech dodatkowych spotkanh cztonkéw Rady Nadzorczej celem oméwienia
zagrozen i optymalnych dziatan Spétki w obliczu COVID-19,

4. odbywanie czestych wideokonferencji w sprawach biezacych,

5. zapraszanie nha posiedzenia Rady Nadzorczej kierownikéw poszczegdlnych dziatéw
Spétki celem omdéwienia wynikéw z dziatalnosci oraz perspektyw rozwoiju,

6. zadanie przygotowania prognoz przychodowych i kosztowych, propozycji dalszej dzia-
talnodci Spétki z uwzglednieniem aspektu finansowo-ekonomicznego (3 warianty
funkcjonowania Spoétki wraz z projektem reorganizacyjnym poszczegdlnych dziatéw
w kontekscie COVID-19),

7. rekomendacja redukcji etatéw i zwigzana z tym redukcja kosztéw,

8. spotkanie Przewodniczacego Rady Nadzorczej z pracownikami Spétki - przedstawicie-
lami poszczegdlnych dziatéw,

9. przedstawianie propozycji zZrédet pozyskiwania érodkéw finansowych,

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest: Miasto i Gmina Ostrzeszéw ul. Zamkowa 31, 63-500 Ostrzeszéw Panstwa
dane osobowe beda przetwarzane w celu wywiazania sig z obowiazku prawnego ciazacego na Administratorze danych lub
kontaktu z wnioskodawca. Administrator wyznaczyt Inspektora Ochrony Danych, z ktérym mozna sie kontaktowad poprzez
adres email: iod@ostrzeszow.pl Pozostate informacje dot. przetwarzania danych osobowych przez Miasto i Gmine Ostrzeszéw
znajduja sig w naszym Biuletynie informacji Publicznej w zaktadce , Inne informacje” w katalogu ,RODO” , pod pozycja

»Klauzula informacyjna do postepowan administracyjnych”.



10. dokonywanie wizji lokalnych (postep prac na terenie budowy restauracji ,Zacisze”,
pozar na dachu restauracji),

11. wniosek o zmniejszenie mnoinikdéw stosowanych przy obliczaniu wynagrodzenia
Prezesa Zarzadu oraz cztonkdw Rady Nadzorczej, a tym samym zmniejszenie wyna-
grodzenia Prezesa Zarzadu i cztonké6w Rady Nadzorczej o 20% (podpisanie z Preze-
sem Zarzadu aneksu do umowy o éwiadczenie ustug w zakresie zarzadzania),

12. pisemne zalecenie dotyczace $cistego przestrzegania wewnetrznych regulaminéw
obowiagzujacych w Spdfce, w szczegdlnosci w zakresie zamdwien publicznych, oraz
ustaw regulujacych zacigganie zobowigzarn przy wspétpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi,

13. postulat uczestnictwa wybranego przez Rade Nadzorczg przedstawiciela Rady Nad-
zorczej w negocjacjach z zewnetrznym podmiotem.

W pozostatym zakresie ztozonej interpelacji odpowiedzi udzielit Prezes Zarzadu Zaktadu
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0., ktérego pismo przesytam w zatgczeniu.
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Zaktad Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

63-500 Ostrzeszow, ul. Kapielowa 5
NIP 514-01-32-773 Regon 250838130
Sad Rejonowy w Poznaniu
KRS 0000016238

KAPITAL ZAKEADOWY 28
tel. 62/ 730 08 95: 62/ 5

Ny ?OA,LEC] 15/,60,64

077 500,00
86 04 01

Pan

Ostrzeszow, 10.03.2021 r.

Stawomir Odrobinski

Radny Rady Miejskiej Ostrzeszéw

Odpowiedz na interpelacje ztozong w dniu 2.03.2021 r. w sprawie sytuacji ekonomiczno-

finansowej spotki komunalnej ZEC Ostrzeszéw:

1. Sytuacja finansowa spétki z uwzglednieniem rodzajéw dziatalnogci (cieptownictwo, kryta

ptywalnia, OSIR, hotel, Restauracja Zacisze):

Zestawienie przychodéw i kosztéw za miesigc 01.01.2020- 31.12.2020

Zacisze Zacisze

Wyszczegéinienie Hotel|  Zamkowa Basen| Cieplownictwo Kapielowa| Cafe plaza OGOLEM
Frzychody ze sprzedazy 104 529,84 233 942,34 553 733,65 1297 240,19 5575 682,65 735 598,95 119 024,49 8619 752,11
Koszty w tym: 972 418,69 406 064,61 785 355,16 2816 879,47 5536 850,17 905 350,43 152 942,27 11 575 860,80
Amortyzacja 162 477,46 24 631,13 1347,92 536 633,74 847 886,07 81 127,94 2 027,64 1656 131,90
Materiaty 136 146,62 40 444,14 322 080,70 194 169,86 476 033,28 403 306,90 91 483,43 1663 664,93
Energia 8 310,00 8 752,50 0,00 177 746,48 572 392,65 0,00 0,00 767 201,63
Woda 3 065,22 6 617,09 0,00 112 187,48 19 568,97 6 827,48 0,00 148 266,24
Opat 0,00 0,00 0,00 0,00 1692 663,83 0,00 0,00 1692 663,83
Ogrzew anie 15 584,49 38 994,56 0,00 232 038,12 15 599,83 12 005,32 0,00 314 222,32
Uslugi obce 52 764,29 46 763,43 42 225,57 421 561,96 387 866,03 25 044,08 3 626,97 979 852,33
Podatki i oplaty 6 523,70, 8 280,84 0,00 17 489,56 19 890,30 164,82 0,00 52 349,22,
Podatek od nieruchomosq 214 765,58 23 480,63 0,00 77 280,00 208 999,77 19 249,00 1658,13 545 433,11
Opfata $rodow iskow a 0,00 0,00 0,00 0,00 24 093,49 24 093,49 0,00 48 186,98,
Wynagrodzenia i pochod| 372781,33 208 100,29 419 700,97 1047 772,27 1271 855,95 333 531,40 54 146,10 3707 888,31
w tyn Wynagrodzenia 310 074,90 168 188,12 343 379,22 881 050,25 1029 340,40, 286 390,31 49 760,50 3 068 183,70,
Narzyty 48 579,42 29 514,12 60 882,17 128 467,41 174 490,64 39 654,26 3 449,73 485 037,75
Swiadczenia pracow nic 14 127,01 10 398,05 15 439,58 38 254,61 68 024,91 7 486,83 935,87 154 666,86
l Koszty ogélnozakiadow ¢ 75 869,57 33 719,80 75 869,57 219 178,80 438 357,63 842 995,37
Zysk(strata) -867 888,85 -172 122,27 -231 621,51 -1519 639,28 38832,48 -169 751,48 -33917,78 -2 956 108,69
9% 4% 9% 26% 52% |bez kosztéw bez kosztéw l
Poz. przychody operacyjne (przy ch.ze sprzed.ust. 153603,44: sprzed certyf.-303506,20;dotacja UMIG 600000,00; umorz. podatku 545 176,00; ZPUP-covid 215212,74; dof.ZOPO 16162 1904 267,48
Fozostale koszty operacyjne (zakupy materialow do sprzedazy)( + Major Group-rezerw a 94 438,1 7) 184 947,24
Przychody finansow e (odsetki od lokat) 49,55
Koszty finansow e (oprocentow anie pozyczek i kredytow ) 126 555,91
WYNIK -1 363 294,81




2. Wykonanie planéw rzeczowo-finansowych za rok 2019 i 2020

W planach rzeczowo- finansowych w 2019 | 2020 ujeto i wykonano:

(w zh)
-Otwartg strefe aktywnosci 124 600,00
-Rozbudowe zaplecza socjalno-gastronomicznego — Cafe Plaza 82 906,00
-Zadaszenia dla druzyn rezerwowych na boiskach 79 185,00
-Przebudowa budynku ,Brzézki” 233 636,29
-Montaz nagtosnienia na stadionie 10 393,73
-Rozbudowa Restauracji ,Zacisze” 4 597 855,14

-Przebudowa weztéw cieplnych przy ul. Kwiatowej

i ul. Grunwaldzkiej( z weztéw grupowych na indywidualne) 2273 388,13

3. Informacja o zadtuzeniu biezagcym oraz w kolejnych latach

Kwota rat kredytéw i pozyczek do sptaty w 2021 r. (w zt) zaciggniete w latach 2020 i wczesniejszych
do sptacenia w 2021 r. ;

Pozyczka WFOSIGW 354 000,00
Kredyt Santander Bank 324 324,00
Bank Gospodarstwa Krajowego 56 470,20

734 794,20

Kredyt w rachunku biezgcym (obrotowy) 1500 000,00 — sptata do 23.07.2021r.

Kredyty i pozyczki do sptaty w kolejnych latach:

Kredyt/pozyczka z Kwota do sptaty Termin spflaty Sptata rocznie
WFOSIGW 2 000 000,00 20.03.2030 174 000,00
WFOSIGW 810 360,00 20.12.2024 180 000,00
Santander Bank 3 000 000,00 31.07.2029 324 000,00
Bank Gospodarstwa 691 760,00 20.03.2033 56 470,40
Krajowego
Santander Bank kredyt w 1 500 000,00 23.07.2021
rach. BieZzgcym (obrotowy)

3. Realizacja inwestycji budowa Restauracji ZACISZE

Zamowienie dokonano w trybie przetargu nieograniczonego.




Catkowity koszt inwestyc;ji: 4 588 625,38

Zrédta finansowania:

Kredyt inwestycyjny Santander Bank 3 000 000,00
Pozyczka Bank Gospodarstwa Krajowego 691 760,00
Srodki wlasne 896 865,38

4. Wykorzystanie doptat (nie dotacji) z budzetu MiG Ostrzeszéw

Doptaty do spotki w kwocie 600 000,00 zt. w 2020 roku otrzymano (z1):

30.03.2020r 200 000,00

12.05.2020r. 50 000,00

29.07.2020r. 150 000,00

16.09.2020r. 100 000,00

30.12.2020r. 100 000,00

Dotacja zostata przeznaczona na rekompensate Spéice kosztéw dziatalnosci z zakresu sportu i
rekreacji (OSIR, Kryta plywalnia Oceanik) nieznajdujgcych pokrycia w osigganych przychodach.
Doptaty nie pokryty strat w spoétce.

r Derewiecki



